Ocena perspektyw rozwoju gospodarki Maroka
Czes¢ 4 — Prywatyzacja

Stopniowo zmniejsza si¢ w Maroku liczba przedsigbiorstw potencjalnie nadajacych si¢ do
prywatyzacji, chociaz proces prywatyzacji bedzie kontynuowany w najblizszych latach,
gdyz panstwo posiada jeszcze udzialy w okolo 420 spotkach. Postepujaca liberalizacja
sektorowa prowadzi do przeksztalcania przedsigbiorstw publicznych w mogace by¢
przedmiotem prywatyzacji spotki akcyjne: SMCF (koleje), Sodep (eksploatacja portow),
SNTL (transport i logistyka), Poste Maroc (ustugi pocztowe).

Od rozpoczecia programu prywatyzacji w 1993 roku 73 firmy panstwowe (47 spotek i 26
hoteli) zostaty catkowicie lub czgsciowo sprywatyzowane. Wplywy z tego tytutu osiagnety 83
mld MAD'.

W roku 2006 przeprowadzone zostaly trzy procesy prywatyzacyjne:
Somathes (Marokanska Spotka Herbaty i Cukru) zostata przejeta przez Holmarcom
(Marokanski Holding Handlowy i1 Finansowy) za sum¢ 539 mln MAD,

— grupie Altadis sprzedano za 4,02 mld MAD ostatnie 20 % udzialow panstwa w Régie des
Tabacs (Panstwowe Zaktady Tytoniowe),

— CMR (Marokanska Kasa Emerytalna) zakupita na gietdzie w Casablance 0,1% kapitatu
Maroc Telecom za sume 98,5 mln MAD.

Ocenia sig, ze w 2007 roku wplywy z prywatyzacji nie przekrocza 5 mld MAD i beda
istotnie nizsze od $redniorocznych dochodéw z tego tytutlu w latach ubiegtych (okoto 12 mld
MAD).

W pierwszych miesigcach 2007 roku sprywatyzowano juz:

— Drapor (przedsigbiorstwo zajmujace si¢ pogigbianiem portéw), ktérego catos¢ 830 tys.
akcji nalezacych do Sodep (Spotka Eksploatacji Portow) zostala zakupiona przez Satram
(spotka przeladunkowo-transportowa z Gabonu) za 327,6 mln MAD,

— Comanav (najwigkszy marokanski przewoznik morski), ktérego udzialy Skarbu Panstwa
w wysokosci 52 % przejeta w dniu 28 maja br. francuska grupa transportu morskiego
CMA-CGM za 2,25 mld MAD (pozostate 48 % posiadaja instytucje marokanskie: Kasa
Depozytowo-Zarzadzajaca — CDG oraz Marokanski Bank Handlu Zagranicznego —
BMCE).

W nastgpnej kolejnosci planowane sa sprzedaze:

— 4% akcji Maroc Telecom” (w trakcie realizacji),
— 62 % BTNA (cegielnia i wytwornia dachéwek),
— 50 % SCS (produkcja soli),

— 100 % Sonacos (sprzedaz nasion),

— 100 % Sococharbo (handel weglem i drewnem),
— 100 % Cotef (przemyst wldkienniczy).

! Sredni kurs dirhama w stosunku do euro w kwietniu 2007 roku: 1 EUR = 11,2 MAD.

? Po zakonczeniu transakcji udziaty panstwa zmniejsza si¢ z 30 % kapitatu Maroc Telecom do prawie 20 %
akcji, ktore moga by¢ przedmiotem obrotu gietldowego. Akcjonariuszem wigkszo$ciowym pozostanie Vivendi
Universal (51 % kapitatu).



Przeprowadzane w ostatnich latach procesy prywatyzacyjne miaty duzy wplyw na wyniki
gospodarki Maroka. Przyczynity si¢ bowiem do wzrostu wptywow budzetowych, zwigkszenia
dynamiki marokanskiego rynku finansowego (znaczny udziat prywatyzowanych spotek wsrod
firm poszukujacych inwestorow zagranicznych na gietdzie w Casablance) oraz wzrostu
naktadéw inwestycyjnych na rozbudowe infrastruktury (poprzez Fundusz Hassana II, na ktory
przekazywanych jest 50 % wpltywow z prywatyzacji). Mialy tez swdj udzial w zmniejszeniu
deficytu budzetowego.

Wplyw prywatyzacji na wielkos¢ deficytu budzetowego w latach 2002-2006

Deficyt budzetowy
(w % PKB) 2002 2003 2004 2005 2006
z wptywami z prywatyzacji 4,3 3,3 3.4 4,0 1,7
bez wpltywow z prywatyzacji 4,4 4,8 4,6 5,3 2,1

Zrédlo: Ministerstwo Finanséw i Prywatyzacji

Realizowany w ostatnich latach program prywatyzacji w znacznym stopniu przyczynit si¢
rowniez — obok konwersji dlugu zagranicznego na inwestycje i udzielania koncesji na ustugi
publiczne — do stosunkowo duzego naptywu kapitatu zagranicznego do Maroka. W latach
2001-2006 warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych wynosita $rednio 1,9 mld EUR
rocznie, podczas gdy wartos¢ BIZ bez operacji prywatyzacyjnych nie przekraczala w tym
okresie 1 mld EUR rocznie.

W roku 2006 naptyw BIZ do Maroka osiagnat wartos$¢ 2,3 mld EUR, a wigc utrzymal si¢ na
podobnym poziomie jak w roku poprzednim. Pod wzglegdem atrakcyjnosci dla inwestycji
zagranicznych Maroko zajmuje obecnie pierwsza pozycj¢ wsrdd krajow arabskich 1 trzecig na
kontynencie afrykanskim.




